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Každý si zaslouží individuální přístup 

1. Ruská federace 

• Sankce EU proti RF - respektujeme, musíme. Vyplňujeme, dotazujeme se… 

• Sledujeme polit. vývoj, cenu ropy a kurs rublu – ten nelze na trhu rozumně 
hedgovat, určitě ne nad 6 měsíců natož na 5 – 7 let (tenor našich úvěrů). 

• Vývoj sleduje bedlivě i EGAP:  pravidelný reporting, údaje od ruských 
dlužníků (struktura odběratelů či pohledávek). 

• V bankách nyní exporty do RF schvalujeme opatrně a pomalu, případ od 
případu.  

• Nejlépe vidíme jako dlužníky velké korporace s přímým přístupem k devizám 
či banky. 

• Poptávka ze samotné RF je ale nyní slabá… 

• Rádi zkusíme více dodavatelských úvěrů exportérům prodávajících do RF 
(typy financování pohledávek pod pojištěním EGAPu „Bf“ a „Cf“). 
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• Předpovědi dalšího vývoje:  

• Kurs RUB /EUR se stabilizuje (nyní 55 – 60 RUB /1 EUR); očekáváme mírné 
oslabení před létem (62 – 67 RUB /1 EUR) v červnu 2015. 

• Předpovídáme celkové zklidnění situace ve 2. pol. 2015. 

• Pokles HDP o 4 % v 2015 ale jen o 0,5% v 2016. 

• Ruský trh je pro banku stále ziskový + veliký + zajímavý.  

• Neodepisujeme a neopouštíme jej !  

• Není možné přímé financování sankcionovaných bank (např. post-financing), ale je 
možné potvrzovat a forfeitovat akreditivy. 

• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky.  

• Přijatelné banky pro RBI: Alfa Bank, ZAO Nank Intesa, Bank Natixis ZAO, 
Promsvyazbank, Bank Otkritije, Credit Bank of Moscow… 

 

1. Ruská federace (pokrač.) 
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2. Další země SNS: 

Ázerbajdžán: 
• Slibný trh pro ČR -- náhrada namísto RF? 
• Infrastruktura – železnice, silnice a dálnice.. (OHL ŽS, M Steel…). 
• Mise ministra Mládka v březnu 2015, prez Alijev chce „strateg. partnerství“ s ČR. 
• 150 autobusů IVECO pro sportovní Evropské hry v červnu 2015. 
• S EGAPem 7 let (výjimečně i 10 let), bez EGAPu 2 roky. 

Kazachstán: 
• Prezidentská mise v únoru 2015. 
• Dopravní prostředky (osobní auta) a energetika (těžební technologie). 
• S EGAPem 7 let, bez EGAPu 1 roky. 

Bělorusko: 
• Tradiční trh pro české exportéry (petrochemie, zpracování dřeva, výroba papíru). 
• Velmi dobrá platební morálka dlužníků. 
• Devalvace běl. rublu o 25% v 2014 a další je očekávaná, propad HDP o 2% v r. 2015.  
• Vysoká spoluúčast banky vyžadována EGAPem (15%). 
• S EGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dnů (výjimečně i 180 dní). 
• Větší naděje na schválení, když bude v obchodě Priorbank. 
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3. Jiho-východní Asie: 
 

Čína: 
• 2 vládní mise v 2014, 3x velmi aktivní kanceláře CzechTrade. 
• Strojírenské výrobky (zařízení pro kovárny, válcovací linka). 
• Složitá legislativa, vlastní kancelář na místě vhodná. 
• Financování importu s využitím dokumentárních akreditivů. 
• S EGAPem 10 let, bez EGAPu 4 roky. 

Vietnam: 
• Mnoho slibů ale dosud málo úspěchů. 
• Silně korupční prostředí. 
• S EGAPem 6 let, bez EGAPu 180 dní.  

Jižní Korea: 
• Návštěva pana premiéra v březnu 2015. 
• Investice z J. Korey do ČR (Hyundai, Nexen, Korean Air, Hankook Tire, 

Dooosan…). Nová pobočka CzechInvest v Soulu. 
• Ale jaké vývozy z ČR tam? Czech Royal Beer, pivovar od Silverline … 
• S EGAPem 10 let, bez EGAPu 3 roky.  
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Indonésie: 
• Návštěva ministra dopravy v ČR v březnu 2015. 
• Infrastruktura, doprava a dopr. zařízení (tramaje, vlaky), radary, vodní a tepelné 

elektrárny. 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 3 roky.  

  

Srí Lanka: 
• Infrastruktura (dálnice, letiště…). 
• Vodní elektrárny. 
• Ve 12/2014 nabídka na výstavbu vodovodu a úpravnu vody (exportér Vítkovice 

Power Engineering). 
• S EGAPem 6 let, bez EGAPu 180 dní. 

Indie: 
• Nákladní auta (Tatra), obráběcí stroje, letadla (Indie a Nepál). 
• Nový premiér Narenda Modi chce modernizovat ekonomiku země. 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 3 roky.  

 
 

3. Jiho-východní Asie: 
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4. Střední Východ / Perský záliv: 
 
 

Turecko: 
• Letos již 2 podnikatelské mise (předseda Hamáček, ministr Mládek). 
• Energetika (Vítkovice Machinery Group, ČKD, Energo-Pro…). 
• Vozidla a dopravní zařízení - tramvaje (Škoda Transportation pro město Konya). 
• Velmi aktivní Česko-turecká smíšená obchodní komora. 
• Perspektivní země, avšak klesá poptávka po fin. středně velkých kontraktů. 
 

Saúdská Arábie: 
• Dopravní stavby (ropovody a plynovody) a energetika. 
• MSA / Saudi Aramco (kulové ventily za Kč 100 mil). 
• Vítkovice Machinery Group – možný klubový úvěr ?  
• Složité místní právo (viz SAE). 
• Nový král – státní správa potřebuje čas… 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 4 roky.  

Írán: 
• Zatím přísné mezinárodní sankce ale jak dlouho? Možná nový slibný trh…? 
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SAE: 
• Mise prezidenta v zimě 2015. 
• Zdravotnictví a sanita. 
• Existují „free zones“, pro účely provozování určitého typu podnikání s vlastními 

právními a daňovými pravidly. 
• Problémy u standardního zajištění (např. zástavy obchodních podílů dlužníka, zástavy 

movitého nebo nemovitého majetku, zástavy pohledávek z účtu). 
• Lze vyřešit zapojením Security Agenta (místní banka s licencí centrální banky). 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 4 roky. 

Jordánsko: 
• Mise prezidenta v zimě 2015. 
• Návštěva parlamentní delegace v ČR v dubnu 2014. 
• Projekty ve stavebnictví a cest. ruchu. 
• S EGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dní.  
 

Země okolo Perského zálivu obecně: 
• Nižší cena ropy znamená větší potřebu financování z externích zdrojů (importy 

technologií s podporou ECAs). 
 

: 
 

 
 

4. Střední Východ a Perský záliv: 
 (pokračování) 
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5. Afrika: 
 

Ghana: 
• Zdravotnictví – nemocnice v Ghaně. 
• Skupina Raiffeisenbank má již praktické pozitivní zkušenosti. 
• Po zrušení požadavku na „grant element“ v polovině roku 2013 aktuálně 

finalizujeme i obchodní případ s pojištěním EGAP. 
• Financování pouze suverénního rizika země (tzn. dlužníkem je místní Ministerstvo 

financí), což platí obecně pro většinu afrických zemí. 
• S EGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dní. 
 

Gabun: 
• Zdravotnictví – nemocnice. 

 
Etiopie: 

• Nový pivovar. 
 

Mauritius: 
• Letecké motory od GE Aviation Czech (USD 17 mil.), financování od ČEB. 
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6. Latinská Amerika: 
 

Mexiko: 
• V přípravě je mise ministra průmyslu a obchodu. 
• Energetické strojírenství. 
• Poptávka – důlní technologie. 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky. 
 

Argentina: 
• Energetické strojírenství (ŽĎAS, Vítkovice Machinery Goup). 
• Země je t.č. „on hold“ – finanční insolvence (platby v EUR). 
 

Brazílie: 
• S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky. 
 

Kuba: 
• „Refresh“ program s EGAPem především na potraviny (EUR 20 mil.). 
• Financování do 2 let pod akreditivem BICSA, produkt „Bf“ (odkup 

pohledávky). 
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Co na to vláda ČR: 
 
• Hledá náhradní teritoria, podniká mise (Čína, Kazachstán, J. Korea, Turecko…). 

To je dobře! 
• Zapojuje více CzechTrade. 
• Ale upřímně:  … celkově to jednoduché vůbec nebude! 

• JV Asie je složitá (Vietnam - problémy, Čína – vyžaduje čas a je 
„pragmatická“…). 

• Lat Amerika je daleko a moc nás tam neznají. Španělština! 
• Afrika je chudá … ale rozbíhá se (Ghana…).  
• Perský záliv je prima ale má složité právo. 
• Rusko my z ČR umíme a s Rusy se domluvíme. 

TEDY:  
• Nevyklízejme ruský trh a budujme dále trhy v AZ, KAZ, a opatrně i BY…! 
• Rozvíjejme trhy / země, odkud dokáže český exportér přinést kontrakt. 
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Co na to banky: 

• Budeme pragmatičtí co to jen bude možné.  

• Banka od banky, teritorium od teritoria. Podle toho, jak to kde známe… 

• Chceme financovat export s EGAPem či Lloyds (atraktivní aktiva z pohledu 
spotřeby kapitálu…).  

• Chceme financovat dále exporty do Ruska.  Ale individuálně a opatrně. 

• „Odpracovat“ to ale vždy musíte vy exportéři! Najít partnery, přinést 
obchody…  

• My Vás zkusíme podpořit – pojedeme na mise (pokud budgety dovolí), 
připravíme nabídky a půjdeme s Vámi na jednání s importéry. 
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Drobná doporučení k dokum. akreditivům: 

• Jako vystavující banku akreditivu v RF vybírejte mimo seznam 
sankcionovaných bank (pokud je to pro importéra schůdné). 

• Přetrpte, že po Vás exportérech požadujeme deklarace ke zboží 2-jího určení. 
Musíme to dělat. Útvary Compliance to chtějí vidět… 

• Počítejte s delší dobou interního schvalování (dejte si časovou rezervu). 

• V cenových nabídkách si nechte vůli na případné zvýšení ceny rizika ruských 
bank. 
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