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Ptipravovana dostavba JE Temelin je projekt takového rozsahu, ze mize vyznamné
ovlivnit védeckovyzkumnou i hospodarskou oblast ¢eského priimyslu a troufnu si fici i celé

republiky:.

Technickd, organizaéni i1 investiéni ndrocnost tohoto projektu vysoce piekracuje
nejnaroénéjsi, viechny v soudasné dobg, projekty realizované v Ceské republice. Stale na
raznych platforméch opakuji, ze aktivni zapojeni ¢eskych instituci a organizaci, které budou
pfipravu a vystavbu realizovat vytvaii podminky pro jejich védeckovyzkumny, technicky,

organizacni a nakonec 1 ekonomicky rozvoj.

Podminkou, jak tuto pfilezitost racionalné vyuzit, je ustiedni fizeni celého projektu
provadét v Ceské republice, nejlépe zadavatelem a pokud si v sou¢asné dobé na takovouto
praci netroufa, tak alesponn Ceskym generdlnim dodavatelem dila. Zdaraznuji ale
nezastupitelnou roli zadavatele v procesu ptipravy, ale i realizace. Povazuji za méné vhodné
az nerozumné, z fady diivodd, v tomto ptipadé dodavku stavby takzvané ,,na kli¢* a uz vibec
ne pod vedenim jakéhokoliv zahraniéniho dodavatele. Pii tomto modelu ¢eské firmy budou
pasivnimi dodavateli, (S nepfili§ velkou nadsazkou budou dodavateli betonu a zabradli),
s velice negativnimi dopady na jejich ekonomiku. Vyuziti védeckého potencidlu, projekénich
kapacit a vyvojovych moznosti ¢eskych organizaci bude minimalni. VeSkery rozvoj znalosti v
této oblasti bude za prostiedky Ceské republiky probihat v zahrani¢i. Je ziejmé, Ze takovyto

model je pro ¢esky primysl i ekonomicky nevyhodny.

Naprosto ziejmé jsou tyto skuteénosti u dodavky stavebni ¢asti. Ceské stavebni
organizace jsou schopny zajistit realizaci stavebni ¢asti v celém rozsahu. Pro tuto Cést
projektu je v Ceské republice $pi¢kové zazemi védeckych pracovist v ramci vysokych kol
kvalitni pracovisté ve vyzkumnych tstavech, kvalitni projektové ustavy a dodavatelské firmy:.
Préace na realizaci takovéto stavby znamena rozvoj v celé této oblasti. Zde si nemohu odpustit

otazku, jaka bude role napt. EGP v modelu ,,dodavky stavby na kli¢*?



Vlastni realizace cCeskymi stavebnimi organizacemi vyvold jejich organizacni,
technicky, technologicky rozvoj a bude mit nepochybné ptiznivé ekonomické disledky pro
toto hospodarské odvétvi.. Modelem stavby ,,na kli¢* v cele se zahranicnim dodavatelem

budou tyto efekty — znovu opakuji - ztraceny.

Bezesporu ustfedni investi¢ni ¢innost zadavatele a systém dvou hlavnich dodavateld
bude od investora vyzadovat velkou pfipravu, vysokou kvalifikaci 1 nasazeni 1 vyssi
odpovédnost. Celkovy efekt pro rozvoj mnoha piimo se podilejicich i spolupracujicich oblasti

v Ceské republice je viak nesporny.

Je samoziejmé, Ze takovy rozsah pfipravy je nutno zajistovat v patficném predstihu. A
to slovicko v ptedstihu 3x podtrhnu. Z toho plyne zajistit i vhodny model spoluprace mezi
investorem a vybranym hlavnim dodavatelem technologie, pfipadné i jeho poddodavateli.
Obdobny model je vhodny i pro piedstihovou spolupraci mezi zadavatelem, vedouci

projekeni organizaci a nasledné i hlavnim stavebnim dodavatelem.

Nejde si v této souvislosti nepolozit dalsi otazku ve vztahu na tuto konferenci ,,Jadro
proti krizi“ a ja se musim zeptat ve které zemi? ( v Japonsku, USA, Francii, Rusku?). A dalsi
dotaz: bylo nutné vypsat tendr pouze s jednou podminkou dodavky celé stavby ,,na kli¢*?
Nebylo by rozumné, jestli myslime ucast ¢s. primyslu v projektu vazng, vypsat v prvni fadé
poptavku na licenzovatelny projekt jaderného ostrova a zajistit si projektovou integraci
S odzkouSenou a spolehlivou konvenéni €asti? Chapu snahu investora nijak neriskovat a
prenést veskerou odpoveédnost na dodavatele. Tuto zodpovédnost si ale kazdy dodavatel necha
dobte zaplatit a stavba na kli¢ bude o cca 15 % drazsi. Navic veskerou odpovédnost na
dodavatele stejné prenést nelze. Oficidlni poptavka jesté¢ nebyla vypsana a je tedy mozné
vypracovat dodavatelské schéma, které neda zahraniénim dodavatelim do ruky vSechny

trumfy. A nejde jenom o cenu a ucast ¢eského primyslu. Jde pfedev§im o bezpecnost

elektrarny a jeji dlouhodobé bezpecné provozovani. K tomu ale musi byt u nas v republice

hluboké znalost dila pro Sedesatileté provozovani blokd.

Samoziejmé téch ,,otaznikt“ je dosud strasné moc. Investor ale od pocatku sleduje jediny
model vypsani poptavky, v niZ lze ztéZi zahrani¢nim dodavatelim zévaznou ucast eského
pramyslu predepsat. Vypsani poptavky pro zahrani¢niho dodavatele ,na klic*, znamena

nevratny krok, které mohou kvalifikovanou ucast ¢s. primyslu a stavebnictvi v tomto




projektu ohrozit.

Zalezi nam na republice? Nezélezi ndm na ni?



