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SPATNE ZPRAVY NA PRACOVNIM TRHU

= Vice nez poloviné Ceskych firem chybi technicky vzdélani odbornici

(Zdroj: Czechinvest 2012)
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= Nedostatek technicky vzdélanych absolventt - od roku 2005 se
zvydil polet VS o 110 tisic, technik ale jen o 10 tisic o es0)

= Struktura CR gkolstvi neodpovida potfebam ekonomiky a primyslu
(40% zaméstnanci primyslu =2 jenom 29% student(l nastupuje na
tech. obory)

= Ve strojirenstvi je 0 1500 vice volnych pracovnich mist nez
vychazejicich absolventl Skol (zaroj: seer 2012)

=  Témér 20 tisic zaméstnancu prumyslu béhem 5 let odejde do
dlichodu (2352 = 5292 zam. roc¢né v letech 2012 — 2016) (zaroi: sper 2012)

= Demograficky vyvoj —90. léta: 1/4 zaméstnancll > 45 let,
soucasnost: cca 40% zameéstnancU (zaroj: sper 2013)

= Velké pramyslové podniky maji dnes 67 % zaméstnancu starsich 40
let, pficemz 32 % je starsSich 50 let !




NEPRIZNIVY VYVOJ NA PRACOVNIM TRHU
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" Po roce 2016 nastane absolutni nedostatek technicky vzdelanych
absolventU Skol (Moravskoslezsky kraj)
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Zdroj: SPCR 2012
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AKTUALNI POTREBY VITKOVICE MACHINERY GROUP

Spolecnostem skupiny Vitkovice chybi v priméru 60 — 70
délnickych pozic mésicné, primarné v profesich strojni
zamecnik, frézar, svarec, montér ocelovych konstrukci.

V profesich projektant, konstruktér, technolog, kvalitar a
dalSich technicko-administrativnich pozicich chybi
spolec¢nostem skupiny Vitkovice v priméru 50 — 60
kvalifikovanych zaméstnancd.

Do roku 2016 bude v duchodovém véku 5% z celkem 8,5
tisic zameéstnancl nasich spolec¢nosti, z toho 2/3 tvori
délnické profese.

Priimérny vék zaméstnanct skupiny Vitkovice je 44 let.

63% zameéstnancu skupiny je starsSich 40 let, pficemz 36%
tvori zameéstnanci starsi 50 let.






ENGINEERINGOVE OBORY

Klasicka Jadern_é \

energetika energetika
Green Tézba a hemické a
technology uprava petrochem.

surovin zarizeni
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MACHINERY GROUP

Mosty a MACHINERY GROUP
OcBRNo Zafizeni ¥/  Halovs

konstrukce ocelaren

¢ systémy

Systémova

Pramyslové integrace a
pece bezpec':nost
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KLICOVE PERSONALNI INDIKATORY SK. VITKOVICE

Pocet zaméstnancl ve skupiné:
Pocet ro€nich nastupt (2012):

Z toho absolventd SS/VS:

Pocet rocnich vystupt (2012):
Prirozena fluktuace:

Nemocnost:

Primérny pocet otevrenych pozic:

Pocet SS/VS v adaptaénim procesu:

Pocet zpracovanych zZivotopist/més.:

Pocet zameéstnavanych cizincu:

8.500
1055

78 (7%)
970

9-10 %
4,3 %

100 — 130
165

450 — 500
270



ViTKOVICE @ MACHINERY GROUP

JAK ZISKAT, UDRZET a ROZVIJET
KVALITNI & KVALIFIKOVANE ZAMESTNANCE?




PRIORITY HR V OBLASTI ZAJISTENI ZAMESTNANOSTI

&

VITKOVICE 1. Stabilizace a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct a klicovych

MACHINERY GROUP

profesi ve spolecnostech (motivace, socialni programy, rozvojové
programy, talent management)

2. Adaptacni programy pro nové nastupujici SS a VS absolventy

3. Prohlubovani a zvysovani kvalifikace souc¢asnych zameéstnanci s
dlirazem na multiprofesnost (firemni akademie, docasné
pridéleni, apod.)

4. Intenzivni personalni marketing pro ziskani kvalifikovanych
zaméstnancu na trhu prace (aktivni recruitment, dny otevrenych
dveri, veletrhy...)

5. Vychova specialistl prostrednictvim vlastni technické skoly
(VSPS) s preferenci vybranych vyuénych i maturitnich obor(
(motivace — prospéch. a firemni stipendia)

6. Podpora a zvysovani povedomi o prirodovédnych a technickych
oborech pomoci personalniho marketingu na cilovou skupinu
rodi¢t, zakd ZS, vychovnych poradc(i
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¥ Podeil 1.1.: Vyusiti SirSiho portfolia
forem naboru
o M zvySeni ze 2 forem na 4
o .PLZIFEH
zamsh'la:'-mﬂyvm pozitivni
reklamiy firmy

% Podeil 1.2.: Personalni posileni
v oblasti niboru o 2 zaméstnance
o M: 1zameést-ec k1.1.2013,
1 zamést-ec k 1.2.2014
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¥ Podeil 1.3 Havrhnulzasaiy
vybéru zaméstnanci i absolventl
o M mmww
razhovoni a phifatych uchazedl
o kzefel:h:ne_nlazpmﬁeﬂml
procesu vyben
% Podeil 1.4.: Navrhnout zasady
vybéru a pfipravy personalnich
zaloh

o Ilpmu!muuyhﬁlnph
uplatnénych personalnich zaloh
zpnch.luunlnmyﬂtldmyd‘l
prmdlpclzlc.vytmena
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& Podeil 1.5.: Zkvalitnéni systému
adaptace zaméstnanci ve.
absolvent Skol

o M:potat zaméstcl, ktefi zistanou
v PP po ukonéeni adaptace

o haeﬁthmtnlmml
zamést-cli ve spoletnosti

% cilz

o M: vytwofeni min. 3 vzorl pro
firemni akademi

o A jednotny a transparentni system
pro persondini praci

& T:3122014

£ Cil1:

o Mi: realizace projekti s
ESF v hodnote min. & mil. KE,

o M2 dotace na mzdy projekioveho
tymiu —cca 1.5 ivazku

# Gil2:
o Mi: vytvofeni min. 3 programd
Akademii
o }qurslenl komplexniho vedélvani
pro vybrané skupiny

BYT PARTMEREM 5 PROFESIONALNM PRISTUPEM
FRIZAJIETOVANI ARDZVQJI LIDSKYCH ZDROJD
VEDOUC KE 2V 3ENI KONKURENCESCHOPNOSTI
SPOLECNOSTI SKUPINY VITKOVICE.

% HR dtvary jako respektovani, profesionalni
partnefi
¢ Rozvoj klicovych kompetenci zaméstnancl
systematickym vzdélavanim
¢  Zajistit dlouhodobé pozadovany stav
zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci
% Konkurenceschopné odménovani a motivace
edpovidajici kvalifikaci a vykonavané praci
4 Agenturni zaméstnavani jako jeden ze zdrojl

ziskavani kmenovych h'aiimvanrnh
zaméstnancii

® Ci1:

o M IDD‘.\LPrpqenvsedi
I:Ipiiwlrrym
pravid

o A zpracovani analyzy souasneho
stavu a usporadani workshopu pro
Zastupee spolecnost

& il 2

o M1: analyza stavajiciho systému
hodnoceni

o M2 vypracovani 1.navrhu metodiky
hodnoceni

a MHMMl

zamésmancl s novym systémem

o Mé: Provést piloini program v jedné
ze spolednosti

o A viafeni managementu do
procesu

@ T: 3122015

LIDE 150U KLIEOVOU PRIORITOU
SKUPINY A JEJIHO ROZVOJE
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o M1 zvySeni zijmu o benefity — o
0%

o M2: anketa o povédomi

o M3 vﬁ:utluvamn'md-
mustimedi3inich kioskl

o A flexibilita predavani informaci,
efekiivnéjsi forma nez-i papirva

o M1: anketa — znalost benefitl,
vymmnsthmeﬁmnaurhwqeh

o A mﬂlmuohﬂmﬂy{d&m
uznatelne naklady)

& T:31.122014

Cil 1:

o M1: zefekfwnéni pinéni dkoll,
zpéina vazha pomoci ankety
v ramei HR
o A wiasini Zkusenosti vE. Zkusenost
okolnich firem
Podeil 1.1.: Posileni tymowé
spoluprice a komunikace HR
= ostatnimi Gtvary
o M zzmqenl HR do kompetencnich
modelt HR manafera”, bmrhy
mehxllt J‘mdnmenla qher

Cil 2

o M reﬁzaneunazdnlpuadyu‘bﬂm
HR 1 x roéné

o M: anketa, dotaznik
o A lepéi spoluprace mezi véemi HR

Cil 3:

o M: anketa

o A efekiiméjsi feSeni problémi
Podeil 3. 1 Posileni zapojeni top
manazer a naﬁ'm!nydl do rozvoje
zaméstnanci

o M: (i3ast managen na priprave,
zﬂna}amuburuﬂld‘.adermspw
s HR, Ucast na hodnaticich
workshopech se vzdélavateli,
calkem min. 4 x (éast za akademii

o A reflektovani potfeb kazdého
nddﬁenlausetudnrque
zaméstnancl, wytisleni pidané
hodnoty investice do rozvoje

& T:31122014




BACK OFFICE

CENTER OF EXCELLENCE

&
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PODPORUJICI

méreni vykonu

RIZENI

Vedeni personalni agendy

« Reseni problému a stiznosti
* Pravni pomoc

» Stravovani a duchody

+ Komunikace a informace

PERSONALNI RED

rozvoj

@ INFORMACE, METODIKA

SYSTEM RIiZENi HR "f
Péce o
zaméstnance
Pracovni Vybér a nabor
vztahy a o . .
komunikace RIiZENI zamestnancu
PERSONALNI
KONZULTANT
Mzdy a (FRONT OFFICE) Adaptace
odménovani zaméstnancu
PODPORA & PODPORA &
INFORMACE INFORMACE
Hodnoceni Vzdélavani a
zaméstnancQ, personalni

LINIOVY

MANAZER

* Vybér a nabor, vyb. fizeni

» Adaptacni proces

* Analyza vzdél. potfeb a plan vzdél.
* Hodnoceni pracovnikl (asist.)

* Pravni pomoc v pers. otazkach

+ Reseni personalnich probléma
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STRUKTURA RIiZENIi HR UTVARU

HODLINGOVY
HR UTVAR
(HR Director)
MZDY A PERSONALNI VZDELAVACI RiZENi PRAC. ORG. ROZVOJ A SOCIALNi ROZVO!
ODMENOVANI SLUZBY CEBTRUM VYKONU A HODN. PLANOVANI A KOMUNIKACE
BACK OFFICE & CENTER OF EXCELLENCE
e Support pro Front Office e Pers. strategie a politika
e PIS support e Personalni projekty
e Personalni procesy o Metodika
e Pravni sluzby e Analyza, controlling
[ | ] | |
VITKOVICE POWER VITKOVICE HEAVY VITKOVICE

ENGINEERING a.s.
Personalni usek

MACHINERY a.s.
Personalni usek

MECHANIKAa.s.
Personalni usek

DCERINA SPOLECNOST V...

Personalni usek
(HR manager)

DCERINA SPOLECNOST X...

Personalni usek
(HR manager)

(HR manager) (HR manager) (HR manager)
Perosnalni Perosnalni Perosnalni Perosnalni Perosnalni
konzultanti konzultanti konzultanti konzultanti konzultanti

FRONT OFFICE

FRONT OFFICE

FRONT OFFICE

FRONT OFFICE FRONT OFFICE

vitkovice.com




@

VITKOVICE

RESENi PERSONALNICH POTREB V CASE

JEDNORAZOVE Cl| KRATKODOBE AKTIVITY ZACILENE NA
OKAMZITE RESEN{ ABSENCE PERSONALNICH ZDROJU
(proces ndboru a vybéru zaméstnancu)

STREDNEDOBE PROJEKTY NAVAZUJICI NA PERSONALNI
PLANY JEDNOTLIVYCH SPOLECNOSTI
(planovani, systém pripravy a rozvoje zaméstnancu)

ELIMINACE ,,POZARU“ A POTENCIALNE HROZICIHO
NEDOSTATKU LZ PROSTREDNICTViIM PRUBEZNYCH AKTIVIT
A PROJEKTU

(proces stabilizace zameéstnancu)

DLOUHODOBE PROJEKTY S VYHLEDEM NEKOLIKA LET

ZAMERENE NA BUDOVANI ZAMESTNANECKE ZAKLADNY
(strategicka opatreni)
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RESENi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI
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1.

RESENi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI

Aktivni ndborova politika

©)

O O O O O

doporuceni zameéstnancu ve skupiné

aktivni ucast na specializovanych ,,job“ veletrzich

dny otevrenych dvefri pro verejnost

specialni dny otevfenych dvefi pro VS absolventy
exkurze pro SS/VS v provozech spoleénosti — 1500 st./rok

35% e-recruitment, 49% reakce uchazecl, 16% primy dotaz na
personalnim centru & vyhledavani na job portalech

Naborové centrum

@)

@)

©)

©)

centralni naborové stredisko — Pers. a vzdél. centrum VTK
standardizované vybérové postupy, AC
mésicné zpracovdno cca 500 CV, 65% TH a 35% D > databaze

30% uchazecl pozvano na zdkladé CV na interview -
doporuceno 19% do 2. kola, z celkového poctu uchazecl 5%.

psychologicka laborator



OVERENE POSTUPY RECRUITMENTU

= e-recruitment, job portaly

&
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= cilenainzerce v odbornych a uzce zamérenych médiich
= pfimé osloveni firem / zaméstnavatel(

= dny otevrenych dveri pro studenty

= reference kolegl, znamych

" jasna a presna specifikace pracovni pozice

= rychld odezva na zaslané CV

= zkraceni doby vybérového procesu

» databdze uchazecl — aktivni/pasivni

» standardizace procesu vybéru (pohovor, testy, pripadovky)

= adaptacni proces, mentoring
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2. STREDNEDOBA OPATRENI PRO ZAJISTENI
ZAMESTNANOSTI




2.
&

ViTKOVIC

MACHINERY GROUP

STREDNEDOBA OPATRENI HR - PREDCHAZEN:I

Personalni planovani — analyza personalnich potreb s ohledem na
pozadavky vyroby a zakazkovou naplnénost

4.4.1 Detail k zaméstnanosti a mzdovym nakladiim dle
obori, PJ, NS (ro¢ni plan)

4.4. Zaméstnanost, mzdové naklady, produktivita prace

VDO (3-lety plan)

Rok 2013
PBU, obor, PJ, NS funkce, profese Naklady Kategorie — prepoctené pocty,
Pocet |Primérna na naklady m.j. 12 | 13 | 14 | 15
zam mzda MN-OON |vzdélavani N
brusi¢ kovi ZAMESTNANCI CELKEM - koncovy
brobna kalirna a frézovna |kali¢ fyz. stav osob
[soustruznik kovi .
ezaf ZAMESTNANCI CELKEM -
rysovat prepocteny stav osob
vrtaf z toho: THP osob
lakyrnik T T
Montaz Istrojni zamecnik reZijni délnici osob
. [svaret vyrobni délnici osob
IRéiie lostatni délnické profese Nakupovana pracovni sila osob
Mistfi a ostatni TH L, K N
pracovnici ve vyrobé Mistfi a ostatni TH Mzdové naklady bez OON tis. K¢
projektant, konstruktér OON tis. K¢
referent pro matketing, Mzdové naklady celkem tis. K&
Engineering a obchod prodej a nabidku
Ispecialista pro vystavbu IC Priimérna mzda z MN-OON Ke
ostatni TH funkce Naklady na vzdélavani tis. K¢
TP Fizeni jakosti Naklady na nakup pracovni sily tis. K¢
projektant, konstruktér
ostatni TH funkce Vykony na zaméstnance K¢
Ostatni TH Feditelé
Pfidana hodnota na zaméstnance K¢
Pfidana hodn. na zam. v¢. nakupu
prac. sily K¢




2. STREDNEDOBA OPATRENIi HR - REAKCE NA TRH

= Adaptacni program novych zaméstnanctli a absolventli

@
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o uvodni prezentace VMG, seznameni s Cinnosti a aktivitami
o mentoring, shadowing

o workshopy s absolventy SS/VS 2x ro¢né

Rekvalifikacni programy (svarec, obrabéc)
o reakce na akutni nedostatek téchto profesi

o duraz na multiprofesnost

Firemni akademie (Akademie knowledge managementu)

o prechod od ndrazovych kurz( k systematickému a
komplexnimu vzdélavani vybranych klicovych profesi

S
| >/

FIREMNI - o . iy v Ly
b o FA mistry, technik jakosti, svarec, nakup, technolog, obrabéc,

e obchodnik, personalista

o sdileni know-how, priklady dobré praxe, komplexnost
o budovani DC

Program personalnich rezerv (talent management)

" Prubéiné jazykové vzdélavani na vSech urovnich



STRTUKTURA VZDELAVACICH AKTIVIT VMG
@
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/ Periodické \
AV/AN
Jazykové \\ urzy a Skoleni
vzdélavani pro délnické
profese
INTERNI/EXTERNI

VZDELAVACI
AKTIVITY

Odborné IT kurzy Specializované VA
a Skoleni pro technické
profese
Manazerské
\ vzdélavani




2. STREDNEDOBA OPATRENI HR — VZDELAVANI

@
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" Pocet proskolenych zam. 2012: 8.197
= Celkové naklady na vzdélavani: 13 mil K¢
= 7 toho proskoleno z projekttu ESF: 327 zam.
= Ztoho interni VA —vlastni lekt. tym: 4.625 zam.
* |nterni lektorska zakladna: 30 lektoru

" Interni VA: 41%, Externi: 8%, Jazykové vzdélavani: 39%,
Svarecskeé kurzy: 12%

= QOrganizace a realizace VA — Personalni a vzdélavaci
centrum, 13 uceben, digitalni jazykové laboratore, 3D
ucebna, IT ucebny
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3. PRUBEZNA A KONTINUALNI OPATRENI PRO ZAJISTENI
ZAMESTNANOSTI




3. UDRZET KVALITNi ZAMESTNANCE JE PRIORITOU

= Socialni politika, zaméstnanecké programy

&
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{INERY GROUF

o rekondicni pobyty zaméstnancl

program zdravi pro klicové zameéstnance

prispévek na zivotni a pnez. pojisténi

prispévek na stravovani

tyden dovolené nad ramec ZP

zvyhodnéné obchodni podminky u partnert zameéstnavatele
moznost ubytovani zameéstnancu

atd.

= Mzdova politika spolecnosti

o O O O O O O

o standardizace a unifikace mzdové politiky ve skupiné
= Motivacni programy pro zaméstnance
O prémiovy systém postaveny na vykonovych ukazatelich

= Psychologicka poradna
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4. STRATEGICKE A DLOUHODOBE AKTIVITY




4. MYSLIME NA BUDOUCNOST - PRIPRAVA

@

VITKOVICE B . V{TKOVICKA STREDNI, PROMYSLOVA $KOLA A GYM.

o priprava budoucich zaméstnancl v preferovanych oborech —
nastup cca 30-40 absolventl / rok

o moznost firemnich stipendii — zavazek studenta odpracovat 4
roky ve spolecCnosti

o odborné praxe a staze v provozech skupiny

o VSPS - vznik 2008, 1500 zakd, odborné uéebny, dilny,
laboratore

o 22 vzdélavacich obort (10 MS, 12 VL + 2 nadst. studium) -
stroj., mechanici, zamecnici, elektro, nastrojari, obrabéci ...

= Svarecska skola
o pfriprava svarecskych odbornosti v ramci firemni akademie
o rekvalifikace na svarece, zvysovani kvalifikace

= Centrum celoZivotniho vzdélavani u VSPS
o rekvalifikace v preferovanych oborech, zvysovani kvalifikace

o proskoleno pres 2000 zaméstnancd




4. MYSLIME NA BUDOUCNOST - PRIPRAVA

@

‘"TKO‘"CE = Strategické aktivity dlouhodobého charakteru

o exkurze 7ak(, studentl a pedagogl ZS/SS/VS podle specialné
pripravenych programt / 4420 Gcastniku v r. 2012

o Udast pracovnik(i HR a pedagogtli VSPS na tfidnich schlizkach
na ZS

o specialni programy pro déti a mladez v ramci Dne otevrenych
dveri ve VTK

o Intenzivni spoluprace s VS, pfedevéim VSB-TUO, VUT Brno
o Propagace pfirodovédnych a technickych obori
« Ucast na projektech popularizujicich tech. obory

* Iniciace projektu Dolni oblasti Vitkovic jako
spolecenského, kulturniho ale predevsim vzdélavaciho
centra

* Projekt interaktivniho Svéta techniky

* Budovani Science Technology Centra v DOV

o Popularizace tech. obor( jako perspektivniho zaméstnani



PROC TO VSECHNO DELAME ...
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Udrzitelna
konkurenceschopnost

Udrzitelny rozvoj

Predavani a udrzeni
jedinecného know-how

" Spolecenska odpovednost
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DEKUJI ZA
POZORNOST

Martin Lehocky
martin.lehocky@vitkovice.com



