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1. Uvodem

 Pravé dnes pozorujeme nejrliznéji se ménici instituce kapitalismu (USA,
Evropa s ESM, Cina, Indie, Latinska Amerika) nezfidka s rdznou mirou
autoritarskych systému s jeho ojedinélou schopnosti zpétné vazby a "tvarci
destrukce" (vyraz A.Schumpetera).

* Diky akcelerujicimu vyvoji specifickych forem kapitalismu geopoliticky
vznikaji dynamické globalni nerovnovahy z diivodu rliznych typl rozvoje
ekonomik, hodnot a kultur spolecnosti :

* Rychlejsi rast mladych, méné rozvinutych zemi (BRIC, SAE, aj.) oproti
vyrazné pomalejSimu rastu vyspélych zemim USA, Japonsku a EU, které
cyklickymi krizemi prekonavaji nejistotu, tapani rozvoje (neni koho kopirovat,
¢i od koho opisovat) a vznikajici nerovnovahy . Napt. Cina uz zfejmé
,dohnala“ ve velikosti HDP Japonsko s cilem se vratit zpét na pozici nejvétsi
svetové ekonomiky (s ohledem na svoji lidnatost — nyni 1.3 mld obyvatel -

tuto pozici po mnoha staleti ne-li tisicileti drzela).

* Ale nepostihnou mladé trhy takeé krize ?



1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

Source of economic growth has
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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

2. Contribution to GDP Growth Decline
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. NeskutecCné vykyvy HDP — nejslabsi dvourychlostni Evropa
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1. Neskutecné vykyvy HDP — nejslabsi dvourychlostni Evropa
Table 1.1. Overview of the World Economic Outlook Projections

(Percent change unless noted otherwise)

Year over Year

Difference from Q4 over Q4
January 2014 WEQ
Projections Update Estimates Projections

2014 2015 2014 2015 2013 2014 2015
World Qutput! 3.6 3.9 -0.1 -0.1 3.3 3.6 3.7
Advanced Economies 2.2 2.3 0.0 0.0 2.1 2.1 2.4
United States 2.8 3.0 0.0 0.0 2.6 2.7 3.0
Euro Area? 1.2 15 0.1 01 0.5 13 15
Germany 1.7 1.6 0.2 0.1 14 1.6 1.7
France 1.0 15 0.1 0.0 0.8 12 16
[taly 0.6 1.1 0.0 0.0 -09 0.7 14
Spain 0.9 1.0 0.3 0.2 -0.2 1.1 0.9
Japan 14 1.0 -0.3 0.0 2.5 12 05
United Kingdom 29 25 04 0.3 2.7 3.0 19
Canada 2.3 2.4 0.1 0.0 2.7 2.1 2.4
Other Advanced Economies? 3.0 3.2 01 0.0 29 2.7 3.6
Emerging Market and Developing Economies? 4.9 5.3 -0.2 -0.1 4.8 5.2 5.3
Commonwealth of Independent States 23 3.1 -0.3 0.1 1.3 2.0 25
Russia 1.3 2.3 0.6 -0.2 1.1 1.6 2.5
Excluding Russia 5.3 57 1.2 1.4 .. . .
Emerging and Developing Asia 6.7 6.8 0.0 0.0 6.4 6.7 6.8
China 75 7.3 0.0 0.0 7.7 76 7.2
India® 5.4 6.4 0.0 0.0 4.7 5.7 6.5
ASEAN-56 49 54 -0.2 -0.2 ... .. o
Emerging and Developing Europe 2.4 29 -0.5 -0.2 3.6 25 29
Latin America and the Caribbean 2.5 3.0 04 -0.3 1.9 31 2.5
Brazil 1.8 2.7 05 -0.2 1.9 2.0 29
Mexico 3.0 3.5 0.0 0.0 0.6 45 24

Middle East, North Africa, Afghanistan, and Pakistan 3.2 44 01 04
Sub-Saharan Africa 54 55 0.7 03 o . .
South Africa 2.3 2.7 05 06 2.1 2.1 3.0

Memorandum

European Union 1.6 1.8 0.2 01 11 1.7 1.7

Low-Income Developing Countries 6.3 6.5 -0.3 0.1
Middle East and North Africa 22 45 -0.2 -0.5 o . ...
World Growth Based on Market Exchange Rates 3.1 3.3 0.0 0.0 2.8 3.0 3.2



1. Problémy trhi rozvijejicich se zemi
so-called “fragile five” of India, Indonesia, South Africa, Turkey and Brazil

Current account balance ~ Growth in emerging market exports Change in imports/exports
Four-quarter rolling basis By source (annual % change) By destination (annual % change) Q3 to Qd 2013 { four- quarter
(s % of GDP) rolling basis, % points of GOP)
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1. Nejvétsi rozdil ve vyvoiji uvéru: pokles v Eurozoné, rist v USA,
nyni stagnuje
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1. Nejvétsi rozdil ve vyvoji uvérui: pokles v Eurozoné, rust v USA, ktere mély
rodiny hodné zadluzené a ceny nemovitosti prehraté

_4. Household Debt-to-Income. 149

- Ratio _ 130
- 120
2. Manufacturing PMI — 110
(deviations from 50; three- f 100
5 - month moving average) - —Euro area® .
_ - ] Japan - 90
4 — = Advanced economies X P s 30
3 - == Emerging market - - ==nited States™ EAcore® 20
5 _ economies’ - A stressed economies® -
_ | 1 1 1 1 1 1 1 1 GD
1- - 200002 04 06 08 10 13:
/N Y -
0 ] ] 2. Real House Price Indices
- _ 80 - (2000 = 100) -
- - 160 - Advanced economies
-2 - " - experiencing upward
3 | | | | 140 = pressure’ -
2012 13 Feb.

Zdroj: MMF (duben 2014)

120 -
100

80 - Japan -

GDI_IIIIIIIIIIIII
2000 02 04 06 08 10 13

United States

-~ ~ n



1.V Evropé se zpomalilo podnikové investovani (nikoliv v USA)
nejistota politik podryva ochotu investovat dotyka se téz energetiky

MNon-financial corporates investment
(Share of GDP, 4Q-moving sum)
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1. Co se déje v USA, ze klesa deficit Obchodni bilance
resp.
bézného uctu. Co Evropa ?

US deficit bézného uctu klesa od sveho nejhlubsiho bodu 6 % 2006
Zda se, Ze se vraci na urovné bézné uprostred 90.let na urovni 1-1.5 %.
Ozivuje se domaci prumysl a pritahuje FDI mnohem vice

-Také v EU jsou obchodni véalky s Cinou zazehnany (obchod se solarnimi
panely, s V1nem%

-Problém Ukrajina - 1 % pfimeho Ceskeho vyvozu
-zpomalujici Rusko 3.3% ptimého Ceského vyvozu
-Ale jsou 1 nepfimé vyvozy pres Némecko ...



2. Nové tendence

produkce statkl a sluZeb vs. mira investic a spotfeby. Mladé, méné
rozvinuté vétsSinou prekotné investuji do rozvoje (coz je jak priklad Japonska
ukazuje neudrZitelné) , spotfeba v Ciné jen 36% HDP, jinde pfes 50%. Stale
vSak v HDP v PPP/obyvatele hluboce zaostavaji, nicméné velka vétsina
obyvatel se prehoupla nad hranici chudoby, méné hladovejicich! Spotreba
statkd a sluzeb v mnoha vyspélych zemich stagnuje

vétsi nakladnost ristu v EU, Japonsku a USA oproti BRIC dand demokraticky
(?) prosazenou ekologickou regulaci s prisnéjsimi standardy odvozenymi jak
ze zdravotnich norem tak z hypotéz ekologicky udrzitelného rozvoje :
spolehlivost dodavek energie z ,,Cistych”, obnovitelnych energii a energeticky
usporny rozvoj — mnoho spornych predpokladu a nastroji mixujicich
dlouhodobé a kratkodobé zajmy a poznani (kam radit energii z jadra). BRIC,
SAE a dalsi zemé na vzestupu omluvaji zanedbanou ekologiii nerozvinutosti a
nedostatecnymi zdroji, ale reaguji mnohdy autoritarsky rychle zavadénymi
relevantnimi“ ekologickymi technologiemi (vzorova zelena mésta Abu Dhabi,
Cina jako kli¢ovy producent solarni a vétrné energie, a snad i osobnich
automobill s elektrickym pohonem)



2. Radikalni zména : bridlicovy plyn v USA — produkce a ceny
Plyn nyni dalezitéjSi nez uhli jako US energeticky zdroj

Visual comparisonof US shaleplays yields, US Henry Hub spot price and US Shale gas
production
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Sonrce: Microsoft Excel graphs from data: ELA annnal Energy Outlook (2013), BP Statistical Review of World Energy (2013)

>V plynu USA po padesati letech opét v plynu sobéstacné a ceny mimoiadné nizké diky btidlicovému plynu. Po
desetiletich se v USA odtrhl vyvoj ceny plynu a ropy, ktery byl diive svdzan. Mira energetické sobéstacnosti 18% v roce
2011 nejnizsi ppo tadé let.

> dusledkv nro nokles emisi v USA (mimo Kioto). a vivoz vvtlaceného US uhli do Evronv



2. Radikalni zména : Kdo produkuje a spotfebovava plyn ...vyznamny zdroj
energie: globalni toky plynu v roce 2012 (v mid m3 dle BP)
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»V plynu USA po padesati letech opét v plynu sobéstacné a ceny mimotadné nizké diky biidlicovému plynu. Po
desetiletich se odtrhl vyvoj ceny plynu a ropy, ktery byl dfive svazan. Geostrategické souvislosti pro situaci v Rusku a
pritomnost USA na Blizkém vychodg. ...Toky LNG do Japonska ziejmé oslabi pbnoveni provozu JE v Japonsku..

»>..dusledky pro pokles emisi v USA (mimo Kjoto). a vvvoz vytladeného US uhli do Evropy



2. Segmentace trhu s plynem : prehled regionalnich spotovych cen plynu v
¢ervenci 2013 (v USD/ mmbtu) — rizné drivery podle regionu

Altamira §
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Source: Waterborne, US FERC (prices as at /th June)



2. Segmentace trhu s plynem a vyhled cen plynu v US

Figure 5: Annual average Henry Hub spot prices for natural gas in five cases, 1990-2040 (2011 dollars
per million Btu)
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2. Segmentace trhu s plynem : podil druht cenotvorby v EU
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2. VVzestup cen elektriny v EU

Box 2: Changes in EU weighted average retail electricity prices for households and
industrial consumers in the period 2008-2012.

Gas and electricity prices (including taxes and charges) for industrial consumers have
mcreased by 3.3% and 15% respectively during the period 2008 to 2012 whilst those for
households have increased by 13.6% and 18%.

Electricity price evolution by component 2008-2012

Howseholds 2012
Househelds 2008
Inclusiry 212

Induslry 2008

0,0 2,0 an 5,0 a0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 wmnn
Eurecent/iwh

BEncryy and supply B Melwork B Tasesand lovies

Source: Eurostat. Includes taxes in the case of households; excludes VAT and other recoverable taxes in the
case of industry, other industry exemptions are not included (not available).

Source: EU Climate and Energy draft (leden 2014)



2. Vzestup cen eleKktriny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni
nevyhoda oproti ozivenému prumyslu v USA, navic nejen globalni trh , ale |
EU trh nehomogenni, segmentovan s riznou urovni cen

Graph 1.2.8:  End-user electricity prices for industry
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Source: EU Climate and Energy draft (leden 2014)



2. Vzestup cen eleKktriny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni
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Graph 1.2.10: Energy intensity of industry
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2. Vzestup cen elektfiny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni
nevyhoda oproti ozivenému prumyslu v USA ma byt kompenzovana nizsi
jednotkovou spotrebou diky poklesu energeticky intenzivni vyroby
— dopad na CR zatim nefeen. némci fesi vvjimkou z placeni RES ?

Graph 1.2.11: Share of some Energy Intensive Sectors (EIS)
and share of Manufacturing in GDP - 2001 -
2012
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Fabricated metal products.

Source: Own calculations on Eurostat and US Bureau of
Economic Analysis.




2. Redeni v exportu RES zafizeni ? Solarni panely : Hluboky obchodni deficit
EU...

Graph lll.2.1: EU-27 exports and imports of solar
components from Extra-EU
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2. Redeni v exportu RES zafizeni ? Obchodni piebytek vétrné elektrarny...

Graph lll.2.2: EU-27 exports and imports of wind
components from Extra-EU
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. Redeni v exportu RES zafizeni ? Podle zemi...CR ok ve vétrnych el.

Graph lll.2.3: EU Member Stafes infra and extra-EU imports
(M) and exports (X) of solar components and
equipmentin 2012
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Source: Commission Services based on BEurostat database.

Source: EU Climate and Energy draft (leden 2014)



2.Acojadro ?

Pojem jaderné energie jako soucast nizkoemisniho /
nizkouhlikatého zdroje se v souCasném mimoradné Spatné
zpracovanem obsahlém navrhu EU klimaticko-energetického
balicku 2030 objevuje jen v nékolika zminkach (aby
neprovokovala)...

... ale pripravovanad EU regulace oblasti jaderne energie muze
zprisnénim naroku (nuclear safety, unlimited liabilities —
pojistky) tento zdroj vyrazng zdrazit s dusledky pro novou
vystavbu ¢i dokonce omezit efektivni fungovani stavajicich
kapacit. Dulezité znovu prodiskutovat v EU.

Japan opens door to restart nuclear plants FT 25.2.2014

Source: EU Climate and Energy draft (leden 2014)


http://link.ft.com/r/8P1R88/A5A944/ZBH471/52W7T9/42K6QV/9A/h?a1=2014&a2=2&a3=25

3. Vyznam zapojeni do globalnich hodnotovych retézcu ve
zpracovatelské prumyslu pretrvava, nas pramysl je soucasti
* S rostouci mirou technické vyspélosti a klesajicich relativnich ndkladl na
prepravu dochazi k vétsi mife outsourcingu a offshoringu nékterych ¢innosti:
integrovane¢ globalni hodnotove fetézce sofistikované optimalizuji meziprodukty a
hotové vyrobky

* S rostouci mirou globalizace a vertikalni specializace vyroby se stavaji globalni
hodnotové fetézce dominantnim rysem svétové ekonomiky a obchodu. Napft.
Meziprodukty (,,mezidovozy*‘) piedstavuji 60% globalniho obchodu a akolo 30%
celkového objemu obchodu probihd mezi dcefinnymi firmami stejnych
nadnarodnich spolecnosti.

* Aby se zem¢ udrzely konkurenceschopné, musi zajistit rychlé a efektivni
fungovani kazdeho stupné hodnotoveho fetézce

* Tradi¢ni (,,hruba‘) data o exportech a importech miZou zptisobit zavadéejici
pohled na podilech na svétového obchodu

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC , and Trade facilitation matters, VoXxEU, September 14, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13 e/paul _schreyer e.pdf



http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf

3. Musime zafixovat dynamickou konkurenceschopnou pozici
¢eskych podnikd v ,globalnich hodnotovych fetézcich®

Dulezitym znakem globalizace je, ze podniky rozkladaji své produkéni procesy do
riznych obchodnich jednotek, které nasledné rozmistuji po svété tak, aby dosahly
maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti novych trha./or new markets. To se tyka
tzv konceptu globalnich hodnotovych fetézclu a mezinardoniho sourcingu. (Viz
iniciativa OECD-WTO). Pozor na dopady unit energy costs.

Cile mezinarodniho sourcingu — podil klicovych aktivit a podpurnych funkci realizovanych

prostirednictvim mezinarodniho sourcingu (%), 2009
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3. Domaci export vyzaduje zahranicni import

Transport equipment

Priklad:

Electronics
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http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf

4. Kolik je naSich exportéru a kam vyvazeji ?
Jak jsou odborné vybaveni ?

Pocet vyvozcu, ktefi vyvezli
zbozi do EU v obdobi 2006 —

Pocet vyvozcl, ktefi vyvezli

Pocet vyvozci celkem v zbozi mimo EU v obdobi 2006

obdobi 2006 — 2012

2012 (1 vyvozce muZe byt ) 20%2 o

zahrnut pouze jednou v (1 vyvozce muze byt zahrnut

daném roce) pouze jednou v daném roce)

Pocet
5 Rok vyvozcu
Pocet Rok Pocet vyvozcu
Rok vyvozcil Y 2006 11140
2006 17055 2006 12364 7007 16096
2007 18531 2007 12750 2008 11966
2008 18527 2008 12977
2009 11269

2009 17792 2009 12234
2010 16405 2010 10829

2010 10280

2012 10271 2012 12295



S. Nevyhnutvelny dusledek - snizeni ratingu S&P 2012 po Creditwatch warning
— Pro€ ? ReSenim neni jen AUSTERITY ale zvyseni COMPETITIVENESS

Podobné jako Standard & Poor’s 2012, vidim Krizi verejnych
financi v SirSim kontextu mezinarodni konkurenceschopnosti

,,ACkoliv chapeme nedostatek fiskalni proziravosti jako hlavni
faktor prispivajici k vysokym vetrejnym dluhtiim v nékterych
zemich jako Recko, véfime, e kli€ovym problémem pro
Eurozonu jako celek je rostouci rozdil
v konkurenceschopnosti mezi jadrem a tzv. periferii.

Spolu s rychlym nartistem rozvah evropskych bank to vedlo
K velkym a rostoucim vnéjSim nerovnovaham, projevujicich se ve
velikosti nerovnovahy finan¢nich sektorti mezi Cistymi exportéry
bankovnich systémi a Cistych importéra“

Source: Standard & Poor 2012 January 13



4. Boj 0 cenovou a necenovou konkurenceschopnost se stupnuje
Ostra kritika némecké ekonomicke politiky ze strany US Treasury

* The US Treasury: “Germany’s anaemic pace of domestic demand growth and
dependence on exports have hampered rebalancing at a time when many other euro-
area countries have been under severe pressure.” “The net result has been a
deflationary bias for the euro area, as well as for the world economy.”

* Americané, ktefi pfipominaji, ze prebytek némeckého bézného uctu je vétsi nez
¢insky, zdlraznuji, Ze némci si nekupuji dost zboZi ze zahranici (zejména z USA).
Politika uspor vedla k poklesu kupni sily, poklesu dovozu slabSich zemi a celkova
bilance eurozdny se diky aktivnimu Némecku posunula z vyrovnané do aktivni.

* Némecko odmitad obvinéni. Vasniva debata zdlraznuje, Ze (na rozdil od fiskalne

neodpovédnych USA podporovanych QE) si fiskdlné odpovédné Némecko udrzuje E;m?a’:l:“"ﬂ&fnfﬂmtm

konkurenceschopnost cenovou i inovativni, udrzuje kladné bilance rozpoctu a weighted acc?gt Tém
s v v s s . . 7. , Inex 0

obchodu. Navic spotfeba postupné roste spolu s redlnymi mzdami. navic i cenové 115 = — 3

indexy nemovitosti ve méstech rostou. Némecké prispévky a garance pUjéek rdznym
stabiliza¢nim fond(m EU presahuji celoro¢ni némecky rozpocet a jous bezprecedentni
(nemluvé o prelévani fondu ECB v rdmci Target 2).

vz

Prebytkovy bézny ucet si mohou udrzovat ti, kteri jsou produktivnéjsi a inovativnéjs
nei ti ostatni, ktefi se mohou poucit a zlepsit svij vykon. Pravé tato konkurence
vede ke zlepSeni produktivity, coz pravé pohani svétovou ekonomiku spravnym
smérem. Jde o dynamickou hru, kde dnesni vitézové mohou zitra prohravat. Je
pfiznacné, Ze protekcionismus a nacionalismus nartista v zemich s institucionalné
disfunkénim usporadanim, které jim brani v adaptaci.

1991 2000 13

Sowrce: Thomsan Reuters Datastream

Zdroj: Financial Times (November 2013)



4. Snaha o posun ¢eskych podnikt v hodnotovych retézcich

Pozice CR v hodnotovych fetézcich

Vysoka pridana Nizka pridand Vyssipridana Nizka pridana Vyssipridana
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Chceme vytvofit podminky P50 I O . P et o N
a sluzby, které Ceskym ! 70racovani | Vyroba \
exportéram umozni imaenich slozitéjsich |
e primarnic |
posunout se vySe Vv Viak —— lsurovinna souéastelsa
hodnotovych fetézcich FIRa N 1" I vyrobkovych EA
vyroby | meziprodukty | moduld Y 9P0)
. Design | | umistovani
Vyroba I m;b';cmmn vyrobku na trhu
Tento aspekt PR i :
jednoduchych |
proexportnich cinnosti Planovani ' soudastek a | soucastek na
saduje nejsiingjsi ! . miry |
vyzaduj _ | polotovaru I I
posileni orgwaru - tj. \ ] p
koordinace  jednotlivych N —— -

polittik a vyuZivani jejich

synergii. ul

~~ PievladivCR —

V tomto segmentu
dochazi k posunu
¢eskych producentu

Sem bychom se chtéli
presunout...ale tady
nejvice selhavame

Sem bychom se chtéli
pfesunout...
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4. 1CC CR: spoluprace éeskych firem s Organizaci islamské spoluprace (OIC)

ICC East-West Business Forum 2012 (18. — 19. zari 2012, Praha, MZV)

> 250 Géastnikd z 30 zemi v Cerninském paléci

> Obsah: potencial vzajemné obchodni spoluprace mezi CR
a Clenskymi zemémi OIC, prezentace obchodnich a investiCnich
prilezitosti v oboru energetiky, strojirenstvi, infrastruktury
vodohospodafrstvi, zdravotnich zafizeni...

>  www.ewbf.cz

> Spoluprace ICC CR s ambasadami ¢lenskych zemi OIC v Praze pod vedenim velvyslance
Turecké republiky J.E. Cihada Erginaye

» Obsah: predstaveni islamského bankovniho systému a jeho principu
» 200 ucastniku

...Spoluprace podporena sérii teritorialnich setkani (i s novymi ¢ceskymi
velvyslanci) ohledné podminek podnikani v Jordansku, Uzbekistanu,
Kazachstanu, Pakistanu, Iraku, Malajsii atd...


http://www.ewbf.cz/

4. East-West Business Forum 2013:
EMERGING AFRICA

...ve spolupraci s Ministerstvem zahranicnich véci...

» hlavnim cilem akce byla
podpora ceského vyvozu a
investic do vybranych zemi

AFRIKY e :

> Egypt, Etiopie, Tunisko, JAR, East-West Business forum
Senegal, Rwanda, Gabon, 2 0 1
Maroko, Alzirsko...

» soucasti konference byla 25 -26.9. 2013

prezentace moznosti financovani

obchodu s africkym regionem
(ADB, EBRD, CEB, EGAP...)

Cerninsky palac

www.ewbf.cz

() B Microsoft [EEE] A== BStums GTRADE!


http://www.ewbf.cz/

Kontakty eei p =

Institut ekonomickvch studii EEIPa.s.
FSV UK chairman
Opletalova 26, Praha 1 Thunovska 12, Praha 1
mejstrik@fsv.cuni.cz Michal.mejstrik@eeip
http://ies.fsv.cuni.cz http://www.eeip.cz

|@@ Czech Repubilic

ICh mber 1’C ommerce

I I f .‘ .ﬁ S5 Organ

Internatlonal Chamber of Commerce CR

Chairman
E-mail: mejstrik@icc-cr.cz
WWW.iCC-Cr.cz
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